Protokol za pravilnu pripremu za subotnje vodenje grupe 2.0
(koherentnost grupe kao test emocionalne zrelosti i sposobnosti za AEQ fuziju)

Subotnji susret koji vodi grupa nije “zamjena za mentorsku subotu”. To je ispit i ucenje
zrelosti. U jednom satu postaje vidljivo koliko grupa moze odrzati red, ostati u praksi,
sprijeciti koalicije, smanjiti entropiju i odrzati kontakt s tijelom, ¢ak i kada se pojave
nelagoda, sram, ljutnja, otpor ili potreba za objasnjenjem.

Subotnje vodenje je stoga prvenstveno namijenjeno tome da grupa provjeri koliko je sposobna
djelovati iz desne hemisfere. To znaci percipirati cjelinu, percipirati odnos, energetsko polje 1
posljedice, a ne samo razumjeti sadrzaj i dokazivati tko je u pravu. Na subotnjim susretima
koje vodi grupa mentor nece biti prisutan.

Kako se grupa priprema kada je na redu za vodenje subotnjeg susreta

— Najkasnije 5 dana prije subote, voditelj grupe otvara dogovor u grupi i odreduje dvije uloge
— Izvodac vjezbe vodi vjezbu

— Voditelj grupe vodi susret kao proces, a ne kao sadrzaj: vrijeme, red, standard
komunikacije, zakljucak

— Najkasnije 3 dana prije subote grupa odreduje temu uvoda i mjerilo susreta

— Tema neka bude jedna, jednostavna, povezana s vjezbom i tipicnom dinamikom grupe
— Mjerilo neka bude ponasajno i somatsko: §to ¢e nakon susreta biti drugacije u tijeluiu
nacinu komunikacije, a ne §to ¢e biti “razumljeno”

— Najkasnije 48 sati prije subote grupa napravi kratku pisanu pripremu (unutar grupe)

— Najkasnije 48 sati prije subote voditelj grupe Salje mentoru putem elektronicke poste
poveznicu za subotni susret, kako bi je on mogao proslijediti svima koji imaju pravo
sudjelovati na subotnjem susretu

—Koji je “slon u sobi” u ovom trenutku, koji grupa obi¢no zaobilazi, racionalizira ili
premjesta

— Gdje grupa gubi kontakt: u analizi, dokazivanju, povlacenju, spaSavanju, koalicijama
— Sto ¢ée voditelj susreta napraviti kada se to pojavi: kako ée zaustaviti tok i vratiti standard
— Najkasnije 24 sata prije subote izvodac vjezbe priprema jasan plan vodenja vjezbe

— Svrha vjezbe u jednoj recenici

— Kljucna uputa za disanje i drzanje

— Najcesca pogreska kod ove vjezbe 1 kako je ispraviti bez posramljivanja

— Voditelj grupe prije subote provjerava tehnic¢ku i procesnu izvedbu

— Tko otvara Zoom, tko prati vrijeme, tko zavrSava u 10:00

— Dogovor da pojedini komentar ili pitanje i odgovor ne traju dulje od 5 minuta

— Dogovor da se govori u prvom licu i opisno, bez interpretacije drugoga

Struktura subotnjeg susreta koji vodi grupa

— Uvod voditelja susreta do 5 minuta

—Koja je svrha danasnjeg sata

— Koji je standard komunikacije: govorim iz sebe, bez analize drugoga, bez koalicija
— Koje je mjerilo uspjeha: vise kontakta, viSe reda, manje dokazivanja

— Vodenje AEQ vjezbe ili AEQ diSne vjezbe do 25 minuta
— Izvodac vodi jasno, polako, s osjecajem za vrijeme
— Voditelj susreta brine za red i po potrebi pomaze odrzati standard, bez “mini mentorstva”



— Razmjena iskustava o vodenju vjezbe i utjecaju prve polovine sata do 30 minuta

— Svatko kaze tri stvari: §to je osjetio u tijelu, $to je uocio u mislima, Sto ¢e napraviti drugacije
do sljedece subote

— Grupa se suzdrzava od “pregleda osoba” i ostaje pri “pregledu ponasanja”

— Op¢a pitanja i komentari te zakljuc¢ak u 10:00 — 10:05

— Pitanja su kratka, konkretna, povezana s vjeZbom i standardom

— Ako pitanje otvori raspravu, voditelj vraca fokus u tijelo 1 praksu

— Zakljucak sadrzi jedan dogovor: §to ¢e grupa napraviti do sljedeceg susreta

Sto je ovdje kljuéno iz perspektive AEQ logike

— Najveci problem subotnjih susreta je dinamika interpretacije, jer vjezbe otvaraju entropiju u
sudionicima koju grupa mora prenijeti 1 pretvoriti u sintropiju

—Kad se pojavi otpor, grupa se brzo pomice iz prakse u politiku

— Iz osje¢anja u analizu

— Iz uredenosti u dokazivanje

— Iz odgovornosti u trazenje krivca

— Zato je osnovni zadatak voditelja susreta odrzati standard, a ne “pobrinuti se da nam bude
lijepo”

— Grupa je laboratorij u kojem promatras sebe u odnosu prema okolini

— Promatra$ §to se pokrene ve¢ zato $to okolina postoji

— I promatras §to se pokrene kada okolina izvrSi pritisak

— Oba su podjednako dragocjeni materijali za praksu

— Ako grupa zaobide “slona u sobi”, entropija se samo premjeSta u pozadinu
— Tada se pocinju pojavljivati pasivna agresija, koalicije, moraliziranje, povlacenje
— I grupa pocinje gubiti AEQ fuziju, iako “na papiru” sve izgleda ispravno

Kako voditelj grupe postupa kada se pojavi kritika, otpor ili napetost

— Najprije razlikuje korekciju od osude
— Korekcija opisuje ponasanje i posljedicu te predlaze povratak u standard
— Osuda trazi krivca 1 podize napetost

— Zatim provjerava kljucni kriterij zrelosti:

— Jesam li spreman slusati otvorenog uma, ¢ak i ako receno nije u skladu s mojim unutarnjim
narativom

— Ako nisam, voditelj to opise kao Cinjenicu stanja i vrati grupu u tijelo

— Voditelj ne rjeSava napetost tako da je prikriva objaSnjenjem

— Napetost koristi kao podatak: gdje je sustav slab, gdje je komunikacija skliznula, gdje se
pojavila projekcija

Mjerilo kvalitete subotnjeg vodenja

— Susret je kvalitetan ako se nakon njega poveca red, a ne koli¢ina rijeci

— Ako se smanji potreba za objaSnjavanjem 1 poveca sposobnost opazanja

— Ako se smanji koalicijsko ponasanje i poveca govor iz sebe

— Ako se grupa nakon susreta dogovori za jedan konkretan korak i ostvari ga unutar 21 dana



Tehnicka biljeska o suboti

Nakon susreta, voditelj priprema kratku tehnicku biljesku: datum, prisutni, izvedena vjezba, 1
do 3 klju¢na opazanja o tijeku, te dogovoreni koraci. Zapis je kratak, operativan i bez osobnih
analiza sudionika. Svrha zapisa je sljedivost i u¢enje sustava, a ne dokazivanje.

Priprema pitanja za mentorsku subotu

Mentorska subota je namijenjena pitanjima o sadrzaju i radu AEQ ucitelja, stoga pitanja
nastaju druk¢ije nego u obicnom razgovoru.

Grupa AEQ 2.0 priprema dva pitanja, grupa AEQ 1.0 priprema jedno pitanje.

Grupa priprema pitanja prema sljede¢im principima:

— Pitanje proizlazi iz prakse i promatranja, ne iz misljenja

— Pitanje je povezano s udzbenikom, pravilnicima ili standardom vodenja

— Pitanje je oblikovano tako da odgovor poboljSava djelovanje grupe ili ucitelja

Grupa pitanja bira i oblikuje najkasnije 7 dana prije mentorske subote. Ako neka dilema ili
odstupanje od standarda nije rijeSeno u razumnom roku, taj rok je 21 dan. Ako stanje traje
duze, to je podatak o entropiji i razlog za jasniju korekciju, a ne za dodatno objasnjenje.

Mentorski savjet za AEQ 2.0 grupu koja vodi susret

Subotnje vodenje je ogledalo vase koherentnosti. Ne zato jer je subota vaznija od mentorstva,
vec zato jer subota pokazuje Sto od vaSeg razumijevanja zaista zivi u ponasanju. Kad sam
prisutan kao mentor, sustav preuzima dio vase napetosti. Moja prisutnost, moja struktura i
moja jasnoca smanjuju entropiju ¢ak i prije nego Sto je primijetite. No kada sami vodite
susret, postaje vidljivo koliko reda mozete odrzati bez vanjske potpore. I to je bit AEQ 2.0.

Koherentnost grupe ne mjeri se po tome koliko pravila znate napamet, niti po tome koliko
uvida mozZzete opisati. Koherentnost se mjeri po tome Sto se dogodi kada se u polju pojavi
nelagoda. Kada se pojavi sram, kada se pojavi ljutnja, otpor, potreba za objasnjenjem, potreba
da netko bude potvrden a netko drugi ispravljen. Tada se vidi ostaje li grupa u praksi ili
sklizne u politiku.

Zdrs u politiku uvijek je isti, pocinje interpretacijom drugoga i zavrSava dokazivanjem tko je
u pravu.

Ako grupa moze odrzati standard, to znaci da je sposobna iza¢i iz tri najprivlacnije uloge:
zrtve, pocinitelja i spasitelja. Te tri uloge su najlaksi nacin da osoba ostane u starom
unutarnjem pripovijedanju. Zrtva trazi zastitu. Pocinitelj trazi dominaciju. Spasitelj trazi
smisao. Sve tri uloge imaju zajednicku osobinu — nijedna ne zahtijeva da osoba zaista ostane u
kontaktu sa sobom i preuzme odgovornost za svoj odgovor. Sve tri uloge su oblik bijega iz
tijela. A kad grupa padne u te uloge, pocinje gubiti AEQ fuziju, €ak 1 ako izvana sve djeluje
kulturno.

AEQ 2.0 nije sustav u kojem u¢imo kako se ugodnije razgovarati. AEQ 2.0 je sustav u kojem
ucimo kako postati realniji. A realnost nije uvijek ugodna. Realnost je Cesto nelagodna.
Realnost ¢esto znaci da moram priznati svoj dio odgovornosti. Realnost zna¢i da moram



izdrzati korekciju bez da je pretvorim u osudu. Realnost znaci da moram slusati ¢ak i kad
reCeno nije u skladu s mojim unutarnjim pripovijedanjem. I upravo subotnje vodenje je
prostor gdje se to vidi.

Ako grupa ne moze odrzati standard, to znaci da je u njoj jo§ previse projekcije 1 previse
straha od istine. Ne od istine kao ideje, nego od istine kao tjelesnog osjecaja. Od osjecaja da
nisam dovoljno dobar. Od osjecaja da ¢u biti razotkriven. Od osjecaja da ne¢u pripadati ako
ne budem ugodan. Tada se grupa poc€inje braniti tako da smanjuje intenzitet kontakta. A kad
grupa smanji intenzitet kontakta, moze se i dalje “dobro slagati”, ali ne napreduje. To je
najopasniji oblik stagnacije jer izgleda uredeno, a zapravo je samo sofisticiranije izbjegavanje.

Zato je u AEQ 2.0 zadatak grupe postati okruzenje u kojem trenje stvara toplinu. Toplina je
znak da se neSto pomaknulo. Toplina znaci da se stari obrazac nije mogao do kraja odigrati.
Toplina znaci da je tijelo pocelo drugacije reagirati. Toplina znaci da je podsvijest izgubila
dio svoje mo¢i. No toplina nastaje samo kad ima dovoljno reda da trenje ne preraste u pozar.
Ako nema reda, trenje postaje sukob, sukob postaje koalicija, koalicija postaje pasivna
agresija, pasivna agresija postaje moraliziranje, moraliziranje postaje grupna entropija. I tada
se ponovno pojavi stara potreba da netko drugi drzi red umjesto vas.

Voditelj subotnjeg susreta stoga nije tu da bi se pobrinuo da svima bude ugodno. Voditelj
subotnjeg susreta je tu da Cuva standard. Standard nije luksuz, standard je uvjet za fuziju.
Standard znac¢i da govorim u prvom licu. Standard znaci da opisujem ponaSanje 1 posljedicu.
Standard znaci da se ne bavim osobnos¢u drugoga. Standard znaci da se ne spasavam
objasnjenjima. Standard znaci da ne stvaram koalicije. Standard znaci da se vracam u tijelo,
cak 1 kad bih najradije otiSao u glavu.

I ovdje se pokazuje bit emocionalne zrelosti. Emocionalno zrela osoba ne treba da joj se
stvarnost prilagodi. Emocionalno zrela osoba izdrzi korekciju, ne zato §to nema emocije, nego
zato §to zna emocije koristiti kao energiju za promjenu. Ne kao dokaz da je napadnuta, i ne
kao izgovor da napadne natrag. Emocionalno zrela osoba razumije razliku izmedu korekcije 1
osude. Korekcija je utjecaj koji vraca red. Osuda je napad koji povecava entropiju. Ako grupa
tu razliku ne razumije, svaka se korekcija dozivljava kao napad. A kad se grupa pocne
izbjegavati korekciji, po€inje izbjegavati i istini. A bez istine nema napretka.

Subotnji susret je zato vjezba vaSe sposobnosti djelovanja iz desne hemisfere. To znaci
percipirati cjelinu, percipirati odnos, polje 1 posljedice. Ne znaci da ¢ete napustiti
razumijevanje. Znaci da razumijevanje viSe nece sluziti kao obrana. Kad grupa djeluje iz
desne hemisfere, manje se govori i vise osjeca. Manje se dokazuje, a viSe se opaza. Manja je
potreba da se svaka reCenica zavrsi objaSnjenjem. Veca je sposobnost da se recenica zavrsi
stvarnim osje¢ajem i konkretnim ponasanjem.

Zato je mjerilo kvalitete subotnjeg vodenja uvijek ponaSajno. Nakon subote nesto mora biti
drugacije. Ne u teoriji, ve¢ u praksi. Nakon subote mora biti viSe reda, a ne viSe rijeci. Nakon
subote mora biti manje potrebe za dokazivanjem. Nakon subote mora biti viSe sposobnosti da
svatko govori iz sebe. Nakon subote mora postojati jedan dogovor koji je provediv, mjerljiv i
vremenski odreden. I taj se dogovor mora unutar 21 dana pokazati u ponaSanju. Ako se u 21
dan ne promijeni nista, praksa se nije dogodila. Dogodila se prividna aktivnost koja je za
podsvijest vrlo ugodna jer stvara osjecaj da se nesto dogada, a da se zapravo niSta ne mijenja.



U AEQ 2.0 ne gradite grupu da biste imali ugodnije drustvo. Gradite grupu da postane
okruzenje u kojem se mogu razotkriti vasi automatizmi i u kojem ih mozete poceti
preoblikovati. Grupa je laboratorij u kojem promatrate sebe u odnosu prema okolini.
Promatrate §to se pokrene ve¢ zato $to okolina postoji. I promatrate Sto se pokrene kad
okolina izvr$i pritisak. Oba su dragocjeni materijali. Ako te materijale zaobidete, entropija se
ne smanjuje, samo se premjesta u pozadinu. Tamo se potom razvijaju koalicije, povlacenja,
pasivna agresija, moraliziranje i prividna uredenost koja postupno razgraduje fuziju.

Zato subotnje vodenje nije test vase simpatic¢nosti. To je test vase odgovornosti. To je test
vase sposobnosti da ne prebacite vlastitu nelagodu na sustav. To je vjezba vase zrelosti da
ostanete u kontaktu s tijelom cak 1 kada biste najradije pobjegli u glavu. To je test vaSe
sposobnosti da podnesete istinu ¢ak i1 kad nije u skladu s vaSim unutarnjim pripovijedanjem. I
to je test vaSe spremnosti da ucinite konkretan korak koji se vidi u ponasanju.

Ako to shvatite ozbiljno, subotnji susreti postat ¢e jedan od najsnaznijih oblika ucenja
emocionalne zrelosti. Ne zato Sto ¢e biti ugodni, ve¢ zato Sto e biti iskreni. A iskrenost je
preduvjet da se u tijelu po¢ne stvarati nova istina. Nova istina 0 vama samima, nova istina o
vaSim odnosima i1 nova istina o tome $to znaci da grupa ne sluzi prosjeku, ve¢ razvoju.
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